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Bertel o_Steen

Delence & Security

Redegjarelse for aktsomhetsvurdering ifm Apenhetsloven for 2025
Bertel 0. Steen Defence & Security

Bakgrunn

.5.p9|1het_-zlnuen, gieldende fra 1. juli 2022 skal sikre ivaretagelse av menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i bedriften og i leverandgrkjeden. Loven stiller krav om at bedriften
giennomiarer aktsombetsvurderinger som dekker hele leveranderkjeden, og sem er i trdd med
OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger for flernasjonale selskaper. Kravet til omfang
av altsomhbetsvurderingens slkal vaere forholdsmessig i forhold til virksombetens sterrelse, og
md giennomfares regelmessig

Virksomhetene skal offentliggjore en redegjerelse for aktsomhetsvurderingene som minst skal
inneholde;

a. en generall beskrivelse av virksomhetens organisering, driftsomrade, retningslinjer og rutiner for 4
hdndtere faktiske og potensielle negative konselovenser for grunnleggende menneskerettigheter og

anstendige arbeldsforhold

b opplysninger om faktizske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative konsekvenser

som virksombeten har avdekket giennom sine aktsombetsvarderinger

C. opplyaninger om tiltak som virksomheten har iverksatt eller planlegger & iverksette for &
stanse faktiske negative konsekvenser eller bogrense vesentlig risiko for negative
konsekvenser, og resultatet eller forventede resultater av disse tiltakene.

Redegjarelsen skal gjares lett tilgjengelig pa virksomhetens nettsider, og virksomhetene skal i
arsberetningen opplyse om hvor redegjsrelzen er tilgiengelig,

Redegjarelsen skal oppdateres og offentliggiores innen 30. juni hvert dr og ellers ved vesentlige
endringer i virksomhetens risikovurderinger. Den skal underskrives av hele styret, samt daglig
leder.

Beskrivelse av virksomheten

Bertel (0. Steen ble grunnlagt | Osle | 1901, Gjennom hele historien har konsernet vaert invalvert |
& holde samfunnet | gang, og i § bidra til vare zamfunnskritiske funksjoner, herunder Forsvar og
Politi. Bertel 0. Steen Defence & Security (B0S DS) er den delen av Bertel D, Steen-konsernet
som i dag er tyngst invalvert i dette, og er i dag organisert som et under-konsern.

BO5 DS bestir av Bertel O, Steen Defence Holding AS med datterselskapene Bertel (. Steen
Defence & Security AS, Safety & Security Service A5, Bertel 0, Steen Defence & Security AR
[Sverige], Bertel Q. Steen Defence & Security ApS (Danmark], Snowmobion AS of Norwegian
Robotics AS, Mesteparten av driften foregar i Morge, selskapet i Sverige har fortsatt relativt
begrenset emsetning, mens selskapet | Danmark fertsatt er i oppstartfase,

Bertel 0. Steen Defence & Security AS har 28 ansatte [arsverk] fordelt pd to lokasjoner i Oslo og
Mittedal, med henhaldsvis 26 of 2 ansatte. Bertel 0. Steen Defence & Security AB | Stockholm har
tre ansatte. Disse selskapene leverer tjenaster til de gvrige konsernselskapene.

Borel O Steon Defence & Soecunly AS
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BO% D5 er inndelt | tre operative enheter; Advisory, Aftermarket og Tactical.

Advisory-avdelingen leverer rdidgivningstjenester til ledende predusenter av militert materiell,
hovedsakelig hjemmehgrende i Europa og Mord-Amerika. Vi bruker i liten grad under-
leverandsrer, og i den grad dette gjgres, sd er kjap av havt kvalifizerte ekspert-tienester,
hovedsakelig i Morge. Risikoen for uverdige arbeidsforhold og brudd pd menneskerettigheter
innenfor dette omrade varderes som svaert lav.,

Aftermarket-avdelingen er ridgiver og distributer av ettermarkedsprodukter og tjenester til
det norske Forsvaret, Vi representerer utenlandske produsenter som leverer reservedeler,
Sastervirksomheten Bertel 0. Steen AS er samarbeidende selskap og leverandar av
verkstedtjenester, og det er ogsd inngatt underleveranderavtaler med eksterne samarbeidende
verkstedbedrifter, Det vurderes lapende om disse skal ettergds nermere.

Epet serviceverksted ligger pa Skytta

Tactical er norsk og nordisk importar og distributer for en rekke produsenter i Europa,
Amerika op Asia, Kundene er primaert innen forsvar, politi, braon og redning, men enkelte
produkter selges ogsd | det private markedet.

Lagring er handtert av tredjepartsleverandsr i Vesthy, Tactical er den avdelingen som har en
tradisionell produkt-leverandarkjede, Risikovarderingen i det videre vil primasrt dreie seg om
denne delen ay virksomheten.

Ledelse og ansvarsforhold:

Konsernet og de enkelte juridiske selskapene har felles ledelse. Overordnet ansvar tilligger CEQ,
mens faglig epplalging av kvalitet og compliance herunder opplyllelse av kravens |
Adpenhetsloven ligger under CFO. Leverandaroppfalging innenfor det enkelte
virksomhetsomrade tilligger avdelingslederne i de operative enhetene,

.
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Interne retningslinjer og rutiner

Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er integrert i wirksomhetens
ledelses- kvalitetssystem. BOS D5 er 1509001, 150 14000 og 150 27001 -sertifisert.
Ledelsessystemet inneholder en rekke styrende dokumenter som regulerer egen bedrift og
oppfelging av leveranderkjeden. BOS DS har utarbeidet etiske retningslinjer som skal bidra il 3
tvdeliggiere ledelsens forventninger til hvordan ansatte skal opptre, De styrende dokumentene
vedlikeholdes regelmessig, og innhaldet formidles l@pende gjennom treningsprogrammer og
gvrig bevisstgiaring fra selskapets ledelse,

Varsling og handtering av bekymringer

BEOS DA shkal vaere en trygg arbeidsplass med et godt arbeldsmilja, Ledelsen og styret er opptatt
avw at kritikkwverdige forhold avdekkes. Det er derfor etablert ekstern anonym varslingskanal i
villegg til at det opplordres il at eventuelle belymringer knyttet til menneskerettigheter,
arbeidsforhold eller leverandarforhold meldes lopende glennom virksombhetens ordinare
varslingskanaler [linjeledelse, CPD Joompliance officer, CED].

Metode for aktsomhetsvurderinger

Leverandarer vurderes og falges opp glennom samsvarserkleringer, revizjoner,
leverandaerevalueringer og kontraktsmessige krav. BOS DS giennomfarer
aktsombetsvarderinger i triid med kravene i dpenhetsloven og DECDs retningslinjer for
ansvarlig neeringsliv.

Aktsombetsvurderingene er risikobaserte og ferholdsmessige, og tilpasses virksomhetens
storrelse, organisering, leverandarkjede op pavirkningskraft.

OECDs seks trinn for aktsomhetsvarderinger
BOS D3 baserer sitt arbeid pd 0ECDs modell for aktsomhetsvurderinger:

1. Forankre ansvarlighet i retningslinjer og styringssystemer
Ansvarlighet for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforheld er forankret i
virksomhetens ledelse, kvalitetssystem og leverandaroppialgingsrutiner. Krav til
lewerandorer er integrert 1 avialeverk, samsvarserklaringer og leverandorevalueringer.,
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2. Kartlegge op vurdere faktiske og potensielle negative konsekvenser
BOS 5 glennomfarer lapende vurderinger av risiko | egen virksomhet og |
leverandorkjeden. Vurderingene baseres blant annet pa geografisk risiko, bransjerisiko,
leverandartype, produksjonsforhold, innkjapsvolum og tilgiengelig informasjon fra
leverandprer og offentlige kilder.

3. Iverksette tiltak for & stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser
Der det identifiseres forhayet risiko, vurderes tiltak som gkt leverandgroppfalging,
revisjoner, dokumentasjonskrav, egenerklaeringer, dialog og kentrakismessige krav,

4, Falge opp giennomfering op resultater
Leveranderoppfalging skjer glennom lapende dialog, revisjoner, kvalitetsarbeld og
evalueringer i forbindelse med anbudsprosesser og kentraktsopphalging.

5. Kommunisere hvordan negative konsekvenser hindteres
BOS DS offentliggjer drlig redegjsrelse for aktsombetsvurderingens i henhold Gl
Apenhetsloven. Informasjon om arbeidet glares diglengelig pd selskapets nettsider,

6, Serge for eller samarbeide om gienoppretting der det er nadvendig
Dersom BOS DS avdekker eller blir kjent med faktishe negative konsekvenser knyttet til
vgen virksomhet eller leveranderkjeden, vil selskapet seke 3 bidra til at forholdene
hindteres giennom dialog, korrigerende tiltak og videre opplalging.

Prioritering av risiko

BO5% DS har en risikobasert tilmaerming tl aktsombetsyurderingene. Det er ikke praktisk mulig &
giennomfere samme grad av epplalging for alle leverandorer og underleveranderer, og
virksomheten prieriterer derfor de omreddene hvor risikeen far negative kansekvenser vurderes
S0 stErst.

Vurderingskriterier
Vied vurdering av risiko benyttes flere kriterier samlet, Ingen enkeltfaktor er avgjarende alene,

[Vurderingsomride||Eksempler pd vurderingskriterier

|I.'|E~ugmﬁ5k risiko Land med l"arT.m].ret riziko knyttet til arbeidsforhold, kormupsjon ellar
menneskerettigheter
|Emnsjcri5ikl:| EI;t'tﬂrumkk. tekstil, produksjon o andre bransjer med kjent forhayet

||L:w:ran-;Ii:lrstruktur"Eruk av underleverandarer, kompleksitet og sporbarhet |

||Fn:+rretnin.g£|:|rnhng ||Innkju-]:|51.r-:r]um,. strategizk betydning og kontraktsforhold |
Samsvarserkleringer, ESPD, revisjoner, sertifiseringer og affentlig

Dakumentasjon f o .
tilgjengelig infermasjon
||F‘§vir|mingsl:raft sl?;ﬂfaﬁlmhettll & pévirke leveranderen giennom kontrakt, samarbeid

Vurdering av alvorlighet og sannsynlighet
Risiko prioriteres {kke utelukkende ut fra sannsynlighet, men ogad ut fra hvar alvorlige

konsekvensene potensielt kan vaore,

Risikovurderingene baseres pa en samlet vurdering av:
# sannsynligheten for at negative konsekvenser kan oppsta
= alvarlighetsgraden dersom slike forhold oppstir

Ved vurdering av alverlighet legges det seerlig vekt pei:

=d -




#  omfanget av mulig skade
= hwor alvorlig konsekvensen kan vare for mennesker
#  hvor vanskelig det vil veere i gjenopprette forholdet

Segmentering av leverandprer
B D8 segmenterer leverandsrene for § sikre en forholdsmessig eg risikobasert oppielging.

Leveranderer vurderes blant annet etter:
geografisk ekspenering

produkttype og bransje

stobrrelse op strategisk betydning

type leveranss

direkte eller indirekte leverandarforhold
tidligere erfaringer og revisjoner

" & & Ok & @

Leveranderer med hayere vurdert risike prioriteres for
= parmere dokumentasjonsglennomgang
revisjoner og evalueringer
utvidet dialog og epplelging
yittarligere krav til dokumentasjon og samsvar

Risikovurdering i egen virksomhet

Selskapet vurderer det som lav risike for brudd pd menneskerettigheter direkte i egen
virksomhet, dvs Innenfor den norske kontorvirksombeten og lokal distribusjon. Av hransjer som
kan regnes som utsatt i denne sammenheng, 55 peker renhold og transport seg uk.

Renholdsselskapet falges opp glennom jevnlige opplalgingsmater, samt periodisk revisjon. Det
er innhentet samsvarserklzring, Selskapet har tilgang til dokumentasjon av lennsforhold tl de
ansatte som foretar renhold | vire lokaler,

Mesteparten av selskapets varetransport gir med stere anerkjente transportselskaper, hvorav
en hoved-logistikkpartner siden 2024. Det er tett samarbeid med, og oppfalging av, denne, og
dolkumentasjen, herunder samsvarserklaring er innhentet.

Risikoen blant vire norske direkte leverandarer er for gvrig vurdert som lav, op
risikovurderingene er derfor | hovedsak knyitet til den internasjonale leverandarkjeden for
salgsvarene som importeres til Morge.

Risikovurdering i leveranderkjeden

Selskapet har et sterre antall leveranderer fra ulike deler av verden.

Risikovurderingene er basert pd en samlet vurdering | henhold til metodikken beskrevet
avenfor.

| drets aktsomhetsyurdering har wi fokusert pd felgende omrader med forhayet risiko:

Produktomrider:
1] Tekstil og fottey

2] Elektronikk
3] Vipen, ammunisjon og pyroteknikk

Geografi:
1] fAsia
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Vi har konsentrert risikoanalysen om de sterste leveranderene innenfor fokusomridene.

Elektronikk
Elektronikk, Iys og lvkter utgigr en viktig produktkategori for vicksombeten og omfatter blant
annet nattoptikk, hodelykter, taktiske Iykter, vaipenlys og tilhprende batteri- og ladesystemer.

Virksomheten har | lepet av dret glennomfert aktsomhbetsvurderinger av de starste
leverand@rene innenfor kategorien, tilsvarende 90% av arlig innkjgpsverdi. Leverandsrene er
hovedsakelig europeizke og nordamerikanske produsenter og merkevareeiere med globale
leverandarkjeder for elektroniske komponenter, batterier, halvledermaterialer og
belysningsteknologi,

Kartleggingen viser at den sterste risikoen ikke er knyttet til leverandarenes
distribusjonzaktivitet eller sluttmontering, men til deler av den internasjonale
underleverandarkjeden. Flere av de vurderte leverandorene benytter komponenter og

materialer produsert i Asia, herunder Kina og andre sentrale produksjonsland for elektronikk og
halvledere.

B D5 kjenner de Aeste leverandarene godt giennem tett samarbeid over lengre tid, Basert pd
tilgjengelig dokumentasjon, bide offentlig tilgjengelig informasjon og avrig
forretningsinformasjon, fremstdr mange av de vurderte leverandsrens som virksombeter med
etablerte prosesser for kvalitetzstyring og produktdokumentasjon. Det er ikke identifisert
konkrete forhold som tilsier grove brudd pd menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold hos de vorderte leverandsrene, Det foreligger imidlertid varierende grad av
affentlig informasjon om oppfalging av underleverandarer og leverandorkjeder.

Risikeen vurderes i hovedsak § vaere knyttet til oppstrems produksjon av batterier, elektroniske
kompenenter, halvledermaterialer og rdvarer som inngar | produktene,

e mest vesentlige identifiserte risikoomradene er knyttet Gl arbeidsforhold og
mennaskerettigheter i internasjonale leverandarkjeder for batterier, elektroniske komponanter,
halvledermaterialer og gvrige innsatsfaktorer som inngér | produlktene. Risikoen omfatter blant
annet arbelidsmiljputfordringer ved rdvareutvinning og materialforedling, begrenset sporbarhet
i komplekse leverandsarkjeder, utilstrekkelig innsyn i arbeidsforhold hos underleverandarar
samt utfordringer knyitet til arbeidstid, organizasjonsiribet og HM3 i deler av den globale
elektronikkindustrien.

Basert pd glennomfarte vurderinger opprettholdes elektronikk, ys og lvkter som et priervitert
risikoomrade. Risikoen vurderas samlet som middels til hey. Yurderingen er hovedsakelig
begrunnet i kempleksiteten i de globale leverandsrlsjedens, begrenset sperbarhet | enkelte
révare- og komponentledd med utferdringer knyitet til arbeidsforhold og HMS

Tekstil og fottay

Tekstil og fottay utgiar en betydelig del av virksomhetens innkjep til forsvars-, poeliti- og
beredskapsmarkedet. Produktgruppen omfatter blant annet bekledning, fortay, neggsekker og
annet bareutstyr.

sterstedelen av salget skjer glennom avrop pa rammekontrakier, der grundige evalueringer er
gjort i forkant av kontraktstildelingen, i noen tilfeller med stedlig revisjon hos produsenten
sammen med kunden, og fer pvrig grundig dokumentasjensarbeid,

Lovverket i produsentens hjemland i kombinasjon med krav fra store kunder § EU, inkludert

forsvar og politi, inngdr zom en viktig del av BOS DS samlede risikovardering of opplalging av
leverandarens,
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Virksomheten har i lepet av aret giennomfsrt aktsomhetsvurderinger av de starste
leverandarene, ke fire starste leverandarene er alle hjemmeharende | EU/EAS-omradet. Disse
fire stir samlet for ca 90% av den drlige innkjepsverdien. Resten av innkjepet er fordelt pi en
rekke produsenter,

Kartleggingen viser at den sterste risikoen ikke er knyttet til leverandsrenes ledelses-
diztribugjon eller adminlstrative vicksomhbet | Europa, men til deler av den internasjonale
leveranderkjeden for tekstiler, fottey og innsatsfaktorer. Flere av de vurderte leverandgrenea
benyiter produksjonsanlegg op undereverandsrer i land om Vietnam, Kina of andre sentrale
produksjonsland for tekstiler og fottay.

e mest vesentlige identifiserte risikoomradene er knyttet til arbeldsforhold og
menneskerettigheter i internasjonale leverandarkjeder for tekstiler, fottey o innsatsfaktorer.
Risikoen omfatter Blant annet lange arbeidsdager, overtidsbruk, begrenset organisasjonsirihet,
mangelfull helse-, miljo- og sikkerhetsoppfelging samt utilstrekkelig kontrall med
arbidsforhold hos underleveranderer. For enkelte innsatsfaktorer, herunder syntetiske fibre,
tekstiler og kjemiske produkter, er det ogsd utfordringer knyttet til sparbarhet o transparens
lenger ned i leverandarkjeden. Risikoen vurderes i hoved=sak d veere knyttet til oppstrams
produksjon av materialer o kempenenter i land med lavere grad av offentlig kontroll og innsyn
enn | Eurapa.

et er ikke identifisert konkrete forfold som tilsier grove brudd pd menneskerettigheter eller
anstendige arbeidsforhold hos de vurderte leverandarene. Disse fremstar som virksomhbeter
med stablerte prosesser for kvalitetsstyring o produktdokumentazion, Risikoen vurderes i
hovedsak i vare knyttet til oppstrems produksjon av tekstiler, materialer og komponenter i
globale leverandorkjeder, Det foreligger varierende grad av offentlig informasjon om oppfalging
av underleverandprer og leverandorkjeder.

Basert pa giennomierie vurderinger opprettholdes tekstil og fottay som et prioritert
risikoomrdde. Risikoen varderas samlet som middels. Vurderingen er hovedsakelig begrunnet |
kompleksiteten og den geografiske eksponeringen i internasjonale leveranderkjeder, snarere
enn i forhold hos de direkte leverandarane.

Vipen ammunisjion og pyroteknikk

Vapen, ammunisjon og pyroteknikk utgjar ogsi en viktlg del av vicksomhetens leveranser til
forsvars-, politi- og beredskapsmarkedet, Produktgruppen omfatter blant annet handvapen,
vipentilbehar, ammunisjon, signalmateriell og pyrotekniske produkter.

Virksomhbeten har i lepet av dret giennomfert aktsomhetsvarderinger av de sterste
leverandarene innenfor kategorien. Leverandarene er hovedsakelig europeiske og
nordamerikanske produsenter med internasjonale leveranderkjeder for metaller, kjemiske
innsatsfakiorer of avrige materialer som inngdr | produkiene.

Dhgsd her, viser kartleggingen at den starste risikoen ikke er knyttet til sluttproduksjonen hos de
vurderte leverandarene, men til deler av de internasjonale leverandarkjedene for rivarer,
metaller og kjemiske innsatsfaktorer, De vurderte leveranderene fremstar som virksomheter
som opererer innenfor regulatoriske rammeverk med strenge krav til kvalitet, sikkerhet og HMS.
et er ikke identifisert konkrete forhold som tilsier grove brudd pd menneskerettigheter eller
anstendige arbeidsforhold hos de varderte leverandarens, Risikoen varderes i hovedsak 8 vaere
kmyttet til oppstrams produksjon av Innsatsfaktorer som inngér | produktene.

et foreligger varierende grad av offentlig informasjen om opplelging av underleverandarer of
leverandarkjeder. e mest vesentlige identifiserte risikeomradene er knyttet til
ravareutvinning, metallproduksjon og produksjion av kjemiske innsatsfaktorer. Risikoen
amfatter blant annet arbeldsmiljgutfordringer ved gruvedrift og metallforedling, eksponering
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for tungmetaller og kjemikalier, risiko for alvorlige arbeidsulykker ved produksjon av
energetiske matertaler samt begrenset sporbarhet og transparens om arbeldsforhold |
leverandarkjeden.

Basert pa giennomfarte varderinger opprettholdes forsvarsmateriell, ammunisjon og
pyroteknikls som et prioritert risikoomrade, Risikoen vurderes samlet som middels,
Vurderingen er hovedsakelig begrunnet | rivareutvinning, kjemiske innsatsfaktorer,
energiintensiv materialpreduksjon og begrenset sporbarhet i deler av de globale
leverandarkjedens,

Generelt

BOS DS har en relative liten og operativ organisasjon, hvor de Heste ansatte arbeider tett pd
kunder og leverandarer i det daglige, Hver leverandsr er tilordnet en leverandaransvarlig key
account manager med legpende ansvar for oppfalging, dialog o evaluering. Virksomheten
vurderer dette som en styrke i arbeidet med aktsomhetsvurderinger og leverandsropplelging.
[en nere operative kontakten med leverandarene gir god innsikt [ leverandarforheldene, korte
beslutningslinjer og mulighet til & identifisere og folge opp risikoforhold tidlig. Dette bidrar tl at
virderinger og opplalging | stor grad er integrert i den daglige driften og ikke kun giennemipres
soim en separat administrativ eller compliance-orientert prosess. Den operative naerheten
suppleres med formelle prosesser for kvalitetsstyring, revisjoner, dokumentasjon og
risikovurderinger i virksombetens kvalitetssysteny. Det er likevel fortsatt utfordrende 3
verifisere informasjon langt ned i enkelte internasjonale leverandarkjeder.

Videreutvikling av arbeidet

B D5 vurderer lapende behovet for videreutvikling av metodikk, dokumentasjon o digitale
statteverktay for leveranderoppfolging og risikovurderinger. BOS DS vil fortsette & videreutwikle
arbeidet med aktsombetsvurderinger og leverandsroppfalging som en integrert del av
virksomhetens kvalitetsarbeid, Vi vil viderefare den risikobaserte oppfelgingen av
leverandarene giennom innhenting av dokumentasjon, leveranderevalueringer og lapende
dialog om menneskerettigheter, arbeidsforhold, milis og sporbarhet i leverandsrkjedens,

Selskapet har 54 langt valat § iklse etablere egne 1T-verktey, men har inngdtt avtale med ekstern
compliance-rddgiver om digital screening av leverandprer der det er identifisert forhayet risiko.

I kommende periode vil virksombeten seerlig prioritere:
= videreutvikling av risikobasert leverand@rsegmentering

# @kt sporbarhet i prioriterte leverandorkjoder

= fortsatt revisjon og evaluering av prioriterte leverandarer

= videre standardisering av dokumentasjonskray

« digital screening av leverandorer med vurdert forhavet risiko, og videre vurdering av

digitale statteverktay for leveranderoppfalging og risikestyring

Milsetninger:
|aktiviter |  Omfang |
|L¢verand#n-evis|¢n¢:r giennomfart || =5 ]
|N:.r¢1f:'-'er-andﬂrer med samsvarserklaering || 100 % ]
|Leverandarer med forhayet risiko || =20 ]
[Bigital sereening ved forhayet risiko |  10% |
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BOS DS vil widere falge utviklingen | europelsk regelverk og forventminger knyttet til ansvarlige
leverandarkjeder.

Ozle, 23, juni 2026

Stian Skrefsrud Grete Faremo Magnus Naustdal Diag Kristensen
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